Bien
transmettre

0]
entreprise .
s enfamille
e“ hepltage Dossier réalisd-par Patrick Lenormand

Statistiguement, les transmissions familiales
d'entreprises artisanales sont les plus nombreuses.
Elles interviennent souvent comme un prolongement
naturel de lactivité commune parents-enfants.
Un acte somme toute naturel, et chargé d'affectivité.
Faut-il pour autant oublier de s'y préparer ?
Non. Car les conditions juridiques, financiéres et

fiscales sont les mémes. Et s'y ajoutent des obligations JMAS o e

familiales, comme le respect de 'égalité entre ies . ¥ |a transmission »
descendants. A 'heure ol une nouvelle loi introduit = Xepa

plus de souplesse, Le Monde des Artisans vous aide

afaire le point.
SUCCESSION
Line raforme popr
plus de souplesse
Lire P26

JEAN-FRANGOIS
THIOULOUSE

a '@l dil me taie
LT pEEnm »
Lire P27
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DOSSIER

Entreprise
en héritage

a perspective du départ en re-

traite ou, plus dramatique, du

déces du responsable d'une
= cntreprise fait de cette ré-
flexion préalable une urgence,
surtout dans le cas d'une trés pe-
tite structure comme une affaire
artisanale ou un commerce : ne
pas anticiper les décisions né-
cessaires a la continuité de lacti-
vit€, c’est prendre le risque qu’a-
Pres vous, tout s’arréte.
Parmi toutes les solutions de ces-
sion, la transmission familiale est
une option tentante. C’est sans
conteste la solution la plus siire,
2 la fois économiquement - elle
est 6 fois moins risquée que la
transmission non familiale (sour-
ce Banque du développement
des PME) - et psychologique-
ment :le cédant, qui a souvent
formé€ le repreneur, est rassuré
sur Ia pérennité de I'entreprise
et la clientéle... sur les produits

Transmission

Ceder son entreprise
a sa famille

Un contrat
pour le « tuilage »

Pour que la iransmission se passe bien. rien ne vaot un
G0l de main de |'ancien patron. Le « conlrat de géndra-
tion artisanal « Imaging par le conseil régional d' Auvergne
oflitlalise ce principe de hon sens. Au moment de la repri-
se olficielle de 'enlreprise, un contrat & durée déterminge
a5l sinné enlre 'efreprise ol 'ancign ditlgeant afin que

oe dernier reste quelgues mois pour §e = ilage », pour
Iranstérir au micux son expérignce el ses conmaissances
gt, ainsi; renforcer les thances de sucoeés sur fe plan oo-
nomigue el sockal. L'aide de la Réglon, versée pour moitié
a ka signature du cantral et pour moitié & 12 fin de calui-o,
g5t avant toul finanohére ; elle s'élawe a 50 % du coll total
des sataires el des charges sotiales versées par ['entre-
prise pour |'ancien dirigeant, avec un plafond de

16000 suros. Une fagon In!erliuuﬂla e passerle lémain.

rmations
aligibilite i
Walw, novargnahiEnvanue.com

Avis d'expert
M* Sophie Chupin, notaire (44)*

ou sur le savoir-faire. Elle doit, tou-
tefois, se conformer strictement
au droit successoral pour ne pas
léser des héritiers (Zire dans les
DPages suivantes) et,comme tou-
te transmissicon, elle reste une
opération délicate a préparer
avec soin.

Les multiples visages

de la transmission

Il existe globalement deux types
de transmissions d’entreprise :
les transmissions a titre onéreux
et celles 2 titre gratuit. Dans le
premier cas,la cession peut pren-
dre plusieurs formes : s’il s’agit
d’'une entreprise, il peut s’agir d’u-
ne cession de parts sociales ; s’il
s'agitd'un commerce, il peut s’a-
gir d'une vente du fonds, d’'une
cession de droit au bail ou de pas-
de-porte. Dans la deuxieme si-
tuation, la transmission peut se
faire sous la forme d’une modifi-

« Mieux Wuﬁ ﬂ.ai'*'@ﬂam{“ sa transmission que la subir »

t'une alipive
{i] HEulres 7
Goptie Ghopin: On [:um'iata nenaraiament une absence d'anticipation
fdu ehef d'entreprise 3 Imnsmetire son entreprise, pouvant conduire &
« subiir o & transmission (par suite du décés de |'artisan) plutat gu'a fa
préparer serelnement el propressivement. Enoutes, I'arlisan exerce
souyen! en exploitation directe, forme |aridique qui ne lavorlse pas

forcément ung Iransmission pragressive, comme le permetirait una
lurme sociefalre, Enfin, 'entreprise représente soovanl ung parl
stibstantielle du patrimoine de | enlreprenear. Or, i un seul des
enfants dsl inléressé (ce qui est souven! |e cas), enliepreneur 5o
trowvera confrenté an probléme du respect de'lo résarve hérdditaire el
tte san soucl de respecter Fagalite entre 8% enlants,

En quoi g spositons do injol du 23 juin 2
i-glles Ia doons
- On peil citer 3 prinipales dispositions ; lo mandat & eifat
posihume, gul permeldeviter gue le déces prémaluré de
l'entreprenelr me manace I confintiie de 'entraprise ; la renonciation

anficipée & 'action en réduction, qul permel & tout hériier de renoncer

it 50 part sur un Bien parliculiet comma une entreprise au profil de
I'héritiet reprenenr ; le renforcement de 'atiribution prélérantialle, par
laguelle on sousteait un bien ~ lel, 'entreprise — aux réglos ondinaires
tu partage pour |'attribuer 3 un héritier « preffsd « apx antres,

I sl lez=vous d'adoplar pogr maner A bign
easinn dal EMIreprsa
: Un maitee mot ; anticipation L) faudra faire un point
furidigue (régime matrimonial| lorme d'explofiation) puis taire une
analyse de la valaur de I"eniraprise, pas loujours tacile & évaluer car
Intimement lige 3 la parsonnalite de Uenlrepreneur et & son savoir-
faire. L'intervention de plusieurs professionnels — experl-complabla,
avocal el notaire — me parait inconfournable pour assirer une
approche pluridisciplinaire, compléte el sire. Tous les aspecls
{luridiques, fiscaux, socieux) seronlainsi aliordés. Une transmission
peul demander un an de prégaration. Un tiets des ransmissions ne
sont pas prépardes, tant sur e plan juridique que sur la plan fiscal.
G esl engoro trop.

= Sophe: CHupin pat e oulmghprese oe s apmmunisation & PO des notaimes oo Lajie
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cation du régime matrimonial
(Lire encadré « Entre proprieté et
Jfouissance de biens »), d’'un tes-
tament ou d'une donation, une
option juridique aux formes mul-
tiples (Lire encadré « La dona-
tion »).

Avant de procéder a une cession
définitive, deux formules per-
mettent aussi une transmission
progressive de 'entreprise. La
premigere est la location-géran-
ce - avec promesses d’achat et
de vente - qui al'avantage de per-
mettre au repreneur de racheter
I'affaire quand il sera prét ;1a se-
conde est |a mise en société de
I'entreprise qui permet d’asso-
cier un des enfants, de I'intégrer
peud peuala marche de l'affaire
qui continuera son activité si le
parent vient a décéder. Confron-
té A cette situation ultime, une in-
novation récemment instaurée
par la loi, le mandat a effet pos-
thume, permet de désigneral'a-
vance un mandataire qui, sur une
période limitée, prendra le relais
et veillera aux intéréts des per-
sonnes mentionnées.

Des régles fiscales

et sociales précises

Sur le plan fiscal, chaque type de
transmission d’entreprise géne-
re des droits de mutation spéci-
fiques dus sur le prix de vente du
fonds ou sur les cessions de parts
apres un abattement spécial (de
46 000 4 76 000 euros selon le
lien avec le cédant). Dans le cas
des transmissions 2 titre gratuit
(donation, donation-partage, suc-
cession), ces droits 5’échelonnent
de 5 % 4 40 % ; pour les transmis-
sions 2 titre onéreux, ils sont de
l'ordre de 4,8 % en cas de cession
de fonds de commerce, de clien-
tele ou de droit au bail pour un
prix supérieur a 23 000 euros, et
nuls en degi.

Sur le plan social, les régles sont
assez claires. Les contrats de tra-
vail en cours doivent €tre main-
tenus « s’6l y a poursuite d'une
dctivité de méme nature et prey-
sistance des mémes possibilités
d’emploi » (article L122-12 du
Code du travail). Les contrats de
travail doivent donc continuer a
s’exécuter dans les mémes condi-
tions, et les obligations vis-a-vis
du personnel sont les mémes.

Le mandat
a effet
posthume
permet de
désigner un
successeur
provisoire.

Olivier Demay, peintre-décorateur a Aiguperse (63)
« ANTICIPER FORTEMENT LA TRANSMISSION »

« Lentreprise de man pére existe depuis trente-neuf ans, et 1a reprise par
quelqu’un de la famille n'était pas au début & 'ordre du jour : je n’étais pas

du meétier, je travailiais comme responsable qualité dans I'industrie. Je n’é-
fais plus d’accord avec les choix de carriére que i'on me proposait, j'ai denc
pensé me mettre & mon compte. Lentreprise de mon pére était 1, bien assi-
se dans la région, les employés ne souhaitaient pas [a reprendre, et j’ai déci-
dé, il y a sept ans de |a reprendre. Mes parents étaient surpris, mais mon
pére était finalement trés soulagé, je crois.

Comme nous avons beaucoup anticipé cette transmission, elle s’est dérou-
lée de maniére tras fluide. Lentreprise était déja passée du statut d’'EURL a
celui de SARL en 1989.

Aprés avoir £té bien conseillés, nous avens choisi la forme juridique en fong-
tion de divers critéres : régime matrimenial des parents, patrimoine hors en-
treprise, relations entre ma sceur et moi)... J'ai finalement racheté une part
et mes parents m'ont fait une donation.

J'ai aussi décidé de prendre le statut de travailleur non salarié pour ma fonc-
tion de gérant, ce qui évite d'imposer une charge financiére supplémentaire
a Pentreprise. Le personnel me connaissait — depuis toujours, je passais
tous mes week-ends et mes vacances dans I'entreprise —et savais que je
voulais reprendre. J'ai surtout fait un travail de management trés progressif
pour me faire accepter avec mes idées et mes méthodes. Le plus difficile, fi-
nalement, était de prendre la décision. »

Dans le cas d'une transmission,
Ia difficulté essentielle ne réside
pas dans ’aspect légal mais dans
la dimension humaine : il faudra
préparer le personnel, mais aussi
la clientéle au changement de di-
rection.

Etvous dans tout ca ?

Il vous appartiendra aussi de ré-
gler un cas particulier, le votre. En
effet, parallélement a la trans-
mission, il vous faudra anticiper
votre départ en retraite : un an
avant la cession, vous devrez
vous informer de vos droits et de-
mander votre relevé de compte 2
votre caisse de retraite ; six mois
auparavant,vous devrez adresser
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votre demande de liquidation a
cette méme caisse.

Une autre option existe qui per-
met al'entrepreneur qui part eta
celui qui reprend les rénes de
collaborer :le comul emploi re-
traite par lequel 'artisan ou le
commergant peut, pendant six
mois, continuer d’exercer une
activité rémunérée dans son an-
cienne entreprise. Cette formule,
qui bénéficie parfois d’aides des
collectivités territoriales, est une
bonne facon de faire le lien. En
donnant ainsi toutes les chances
4 votre entreprise de continuer
sa route sans a-coup, vous ferez
de cette fin d’activité un départ
en beauté.



DOSSIER

Législation sur la succession

Une réforme
pour plus de souplesse

Les principes régissant lessuccessions viennent d'étre profondément modifiés par une loi votée le 23 juin 2006 qui est entrée
en application le 1* janvier dernier.

Entreprise
en héritage

objectif de la réforme de la lé-

gislation sur les successions :

simplifier les régles de droit
== successoral pour introduire
plus de rapidité, de souplesse et
de sécurité.

Une succession

mieux anticipée

Une disposition phare de la nou-
velle loi s’attache 2 optimiser la
gestion du patrimoine succes-
soral : le mandat a effet posthu-
me. En pratique, ce mandat per-

met de désigner de son vivant |

un mandataire chargé d’admi-
nistrer tout ou partie de sa suc-
cession pour le compte ou l'in-
térét d’'un ou de plusicurs héri-
tiers désignés. Il n’est valable que
s'il est justifié par « un intérét

sérieux et légitime » i€ 3 1a per-
sonne de I’héritier (mineur, han-
dicapé) ou au patrimoine (une
entreprise). La mission du man-
dataire ne peui excéder deux
ans apres le décés du mandant,
un délai extensible 4 cing ans et
prorogeable par décision d’un
juge siI'dge des héritiers le jus-
tifie ou s’il existe des biens pro-
fessionnels.

Deux précisions importantes en-
cadrent ce mandat :

M un héritier peut obtenir sa ré-
vocation par voie judiciaire en
cas d’absence ou de disparition
de cet « intérét sérieux et légiti-
me »,0u en cas de mauvaise exé-
cution du mandat ;

M les héritiers peuvent vendre
le ou les biens placés sous man-

Pour le conjoint

dat, ce qui met fin aux fonctions
du mandataire.

Une décision plus siire
Quand un héritier accepte une
succession, il recoit Ia totalité
de 1'actif... et des dettes. Il ne
peut en outre revenir sur sa dé-
cision,une situation dangereuse
dans deux cas :si les dettes sont
tres élevées, et si des dettes in-
connues au moment du déces
apparaissent nltérieurement.
Dans le premier cas,la nouvelle
loi institue une acceptation a
concurrence de 1'actif net (an-
ciennement acceptation sous
bénéfice d’inventaire). L’héri-
tier pourra ainsi conserver ou
vendre un ou plusieurs biens de
la succession sans devoir re-

Entre propriete et jouissance des biens

En pag de decés du chel d'enfreprise, le conjoint a lui aussi des
tiroils qui se résumeant en quatre questions simples.

&I nouE o avonspas d eafanls, gui herite 7

Le conjoint herite de fout, 1a nouvelle loi supprimant méme la réserve
{part ohlinatoire de |'héritage) des parents ou grands-parents survi-
vants. Mais ces ascondants bénéficientd'un droil de retonr pour les
tifens donnés & leur enfant décédé sl ces hiens subsistent dans le patri-
mine du detunt,

o mous avons tles enfants, qul hérie ?

Si les-enfants sont communs aux dpoux, le conjoint survivant a deux
possibilites ;

M soit || devient propriétaire d'un guarl des biens, ceux précadant e
mariage comme ceux achalés pandant (terres, maisons, apparle-
ments, compias bancaires, voiture...);

W sait il choisit d'avoir Iz jouissanoe (1'usulruit) de tous les biens,
c'esl-a-dire les utlliser loule sa vie, el méme les lover. Les entanis
ne peuvent I'abliger a vendre, mals si'le gonjoind veul vendre, il luj
fautira 'sutorisation des enfants,

5i les enfants sont nés de précedentes unlons, le conjoint survivant

f'a pliis le chaln et devient simplement propriélaire d'un quarl des
biens de |"épouy decédé.

Communt protéger aumieux mon conjalind 7

Le conjoint est deja bien protége en lermes d'héritage propra (lire dans
ces pages). [l henéficie en ontre du drolt d'babiter dans e logement du
coupie pendant unan aprés le déces, of peut demander a en banéficiar
loute sa vie. || est aussi possible de le tavoriser ; par une donation de
biens présents, voire par un changement de régime matrimonial aves
\"adaplion de la communaulé universallo aves clause d'attribulion inté-
grale. Dans ce dernigr cas, lout le paliimoing commun est iransmis a
I'époux survivanl, un avaniage dans le cas d'enfants communs.,

El gi noug tommes si i LEES, UE S8 tE-1-11 7

La purtenaire n'nsl ﬂﬂ‘i d nrln:e un kerifier, Pour qu'it le devienne, il
taut rédiger un lestament dans ce sens. Malgeé taut, || hénéfinie
oomme un époux dela |onlssEnce gratuite du domicile commun gl
e son mohilier pendant 'année suivani l= dacés. Chague partenaire
reste seul propriétaire des biens qu'il acguierd, leshiens communs
appartiennent & chacun pour moilie, comme pour un coupla en sépa-
ralion de hiens.
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courir aux ventes aux encheres.
Dans le deuxiéme cas, 'héritier
peut demander a un juge d’étre
déchargé de tout ou partic d’'u-
ne dette successorale s’il ré-
unit 3 conditions :

M il ignorait I’existence de la det-
te au moment de l'acceptation
de la succesgion ;

M lc réeglement de la dette porte-
rait atteinte de facon notable a
son patrimoine ;

M il intente cette action de dé-
chargement dans les cing mois
suivants le jour ot il a eu connais-
sance de la dette.

Renoncer au profit

de ses enfants

Jusqu’a présent, un héritier qui re-
nongcait a sa succession perdait sa
qualité d’héritier, et sa part reve-
nait a ses cohéritiers et pas a ses
descendants. La nouvelle loi main-
tient la qualité d’héritier, ce qui
permet de renoncer 4 sa succes-
sion au profit des enfants qui vien-
nent ainsi en représentation du re-
noncant. Trés concrétement, des
parents peuvent ainsi faire béné-
ficier leurs enfants de la succes-
ston de leurs grands-parents, une
sorte de « sdut de générations ».

Une gestion des hiens

plus souple

Si les biens sont en indivision, les
héritiers devaient, jusqu’a pré-
sent, recucillir 'unanimité des hé-
ritiers pour toute décision de ges-
tion.La nouvelle loi apporte plus
de souplesse :

Une forme juridique souple

La donation

L.a donation est un acle par leqoel ine personne; de son vivant, transmet tout oo partie de son pa-
trimoine sans conlreparie, La donalion-parlage pesmel de répardir, de son vivanl, entre les hérl-

liers, la totalilé ou une parfie de ses biens. La transmission de propriélé du donaleur aux donalal-
res est définitive, Le donateur peut conserver de son vivant I'usage el les revenus des biens en se
réservant |'usufroit. Ces options |uridiques son! assezprisées car soumises 3 des droiis de muta-

tion molns importants que dés drolls de succession. La lol du 23 |uin 2006 & Inslaurd 4 donalions |
Bl ia donation-parlags lrans-générationnelle ; elle permet de iransmallre & des enfants de généra-
lions difierentes (enfanis el petits-enfants) :
W [a donalion-partaga dans |e cag des familles recomposéas @ elle permet de iransmetire en une
seule décision conjointe & des enfants issus de deux unions différantes ;

M la donation et la donation-partage praduelles:: elles permeitent de transmettre & un donataire
i 'doit conserver e ien en nature el le ransmalire a une fierce personne ;

m la donation et la donation-partage résiduelles ; presque similaires & la formule precédenie, el
les n'imposent au donataire que de remetire & la lieroe personng e qui rastera du bien donné.

MOINS
D’HERITIERS
PASSIFS

On peut aujour-
d’hui contraindre
un héritier & pren-
dre position : &'l
ne se manifeste
pas pendant les
quatre mois qui
suivent le décés, il
peut étre sommé
par une «action
interrogatoire »
d’indiquer il ac-
cepte ou renonce
a la succession.
Deux mois aprés
cette sommation,
g'il ne s'est tou-
jours pas expri-
mé, il sera consi-
déré comme
ayant acceptéla
succession,

M le principe de la majorité des
deux tiers est institué pour tous
les actes de gestion : pour renou-
veler un bail, pour donner un
mandat de gestion des biens, pour
vendre des biens mobiliers indi-
vis afin de payer des charges et
dettes liées a I'indivision ;

M Ic principe de I'unanimité¢ de-
meure pour tout acte ne cor-
respondant pas a 1’exploitation
normale de lindivision ou pour
tout acte de disposition comme
une vente immobiliére.

Un partage des biens

plus rapide

Auparavant, un héritier « silen-
cieux » (Ui ne se proposait pas
aux propositions de partage
obligeait les cohéritiers a pro-
céder 4 un partage judiciaire,

Jean-Francois Thioulouse, patissier-chocolatier a Gerzat (63)

«J’Al D) ME FAIRE UN PRENOM »

| e |

« Mes parents ont créé la patisserie en 1970, et j'y travaille moi-
méme depuis dix-huit ans. Cétait un souhait de leur part que je re-
prenne I'affaire, ils m'ont appris a travailler et ils voulaient que le nom
reste. L'idée a fait son chemin, et je m'y suis préparé pendant cing,
six mois en suivant d’abord un stage sur la reprise d’enfreprise de
cing jours a la chambre de métiers et de I'artisanat. On y aborde tous
les aspects, juridiques notamment. Ensuite, nous semmes allés de-
vant le notaire pour la vente du fonds de commerce, et la transmis-
sion s'est concrétisée le 1% janvier 2007,

Nous ne sommes que trois dans I'entreprise, et le fait que je travaille
ici depuis longtemps a évidemment facilité les choses, on me

connait. Mais il faut peu & peu « se faire un prénom », avec le person-
nel comme avec les clients. La clientéle a eu une bonne réaction, j'ai pris le temps de leur parler, de lgs
rassurer sur les produits, ¢'est ¢a qui compte pour eux.
La transmission s'est plutdt bien passée, je souhaite a d’autres que ga se passe comme ga pour eux. Si
j'ai des conseils & donner, ¢'est d'une part de ne pas hésiter a prendre contact avec sa chambre de mé-
tiers et de I'artisanat ou son organisation professionnelle, ils sont compétents, ils ont I'habitude et sont
a |'écoute. Et puis, deuxiéme conseil, il ne faut pas se précipiter, et laisser le temps aux choses de se
faire et aux gens de s"habituer au changement. »
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méme en l'absence de conten-
tieux. Aujourd’hui, il est possi-
ble de mettre en demeure cet
héritier pour qu’il se fasse re-
présenter lors du partage. Il
dispose de trois mois pour dési-
gner un mandataire, et s’il ne ré-
agit pas, un cohéritier peut de-
mander 2 un juge de désigner
une personne qualifiée pour re-
présenter I'héritier défaillant.
Une disposition utile pour les
héritiers placés sous tutelle ou
sous curatelle.

Moins d’héritiers tardifs
Jusqu’a présent, un héritier dispo-
sait de trente ans pour accepter
Ou renoncer i Une succession.Au-
jourd’hui, ce délai de prescrip-
tion est ramené a dix ans 4 comp-
ter du jour d’ouverture de la suc-
cession, c’est-a-dire de la date du
déces. Passé le délai, un héritier
quine se signale pas est considé-
ré renoncer 2 la succession.

Si des donations ou des legs
consentis par le défunt portent
atteinte a la « réserve » (sa part
légale) d'un héritier, celui-ci peut
intenter wne « action en réduc-
tion » - on demande la réduction
de la part des autres pour aug-
menter la sienne. Mais il faudra
faire plus vite :le délai de pres-
cription, autrefois de trente ans,
est ramené a cing ans a compter
de I'ouverture de la succession,
ou deux ans a compter du jour
ol ’héritier aura eu connaissance
de l'atteinte portée i sa réserve.
Dans tous les cas,le délai ne pour-

| raexcéder dix ans aprés le déces.



